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Lublin dn, 2016-05-10

Miejscowosc i data

ZAPYTANIE OFERTOWE
na:
DZIALANIA DORADCZE PROWADZACE DO PRZYGOTOWANIA
MODELU BIZNESOWEGO INTERNACIONALIZACH
w ramach
PROGRAMU OPERACYINEGO POLSKA WSCHODNIA, DZIALANIE 1.2 INTERNACIONALIZACIA MSP

Dla projektu pt.: Opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacji przedsiebiorstwa w ramach dziatania 1.2 internacjonalizacja

MSP.

1. ZAMAWIAJACY

JATECH SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSTA

Siedziba firmy: ul. WOJCIECHOWSKA 9, 20-704 LUBLUN,

Strona internetowa: http://www. jatechlighting.pl

E-mail: jatech@jatechlighting.p!

Tel.: 81 44655 10

NIP: 7123287422

Adres strony internetowej, na ktdrej ZAMAWIAJACY bedzie zamieszczat informacje dotyczgce prowadzonego postepowania:
http://www jatechlighting.pl

http://www.parp.gov.pi/zamowienia-1420

Wszelkie zapytania prosze kierowac droga elektroniczng na adres: jatech@jatechlighting.pl

2. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
Przedmiotem Zamowienia jest realizacja dziatari doradczych prowadzacych do przygotowania Modelu biznesowego
internagjonalizacji (MBI} w ramach planowanego do realizacji projektu.
Wartos< szacunkowa zamdwienia: 50 000,00 z! netto

3. ZAKRES ZAMOWIENIA
Wymaganymi elementami Modefu biznesowego internagjonalizagji {MBI) s3

3.1

32
3.3:
3.4

3.5,
3.6.

355

3.8

3.9

Metryczka zawierajaca:

3.1.1. nazwe przedsigbiorcy, ktdrego dotyczy dokument,

3.1.2. numer umowy o dofinansowanie, ktora dotyczy przygotowania MBI,

3.1.3. nazwe wykonawcy ustug doradczych,

3.1.4. imiona i nazwiska autora{-ow) dokumentu,

3.1.5. date sporzadzenia dokumentu;
Analiza mozliwosci przedsigbiorstwa w zakresie internacjonalizagji dziatalnosci;
Okreslenie celdw przedsigbiorstwa w zakresie internacjonalizacii;
Wskazanie rynkow docelowych oraz ich uhierarchizowanie, a takze identyfikacja potencjalnych kontrahentéw na rynkach
zagranicznych;
Koncepcja wejscia na rynek zagraniczny wraz z projekgg mozliwosci sprzedazy na wybranym rynku zagranicznym;
Okreslenie inicjatyw wspierajgcych osiagniecie zatozonych celow w zakresie internacjonalizadji {w szczegéinosci propozycge
kluczowych inwestycji w narzedzia ICT i badz urzgdzenia produkcyjne);
Wskazanie najefektywniejszych narzedzi i metod marketingowych oraz promocyjnych (w tym wskazanie wydarzer targowych
czy kierunkow misji handlowych);
Rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsigbiorstwa i przygotowania go do dziafainosci eksportowej (organizacji dziatu
eksportu, logistyki etc.);
Propozycje mozliwych Zrédet zewnetrznego finansowania dziatalnosci eksportowe;j;

3.10. Strategia zarzgdzania ryzykiem eksportowym w tym propozygje instrumentéw finansowych obnizajacych ryzyko eksportowe;
3.11. Syntetyczne, catoiciowe przedstawienie proponowanego modelu biznesowego’, obejmujgce co najmniej takie zagadnienia

jak:
3.11.1 kluczowi partnerzy,
3.11.2 kluczowe dziatania,

' Proponuje sig, aby konstrukcja modeiu biznesowego oparta byta o koncepcje dusiness mode! canvas zaproponowana przez Alexandra
Osterwaldera. Model biznesowy moze by¢ przygotowany réwniez zgodnie inng metodyka, ktérej wybdr nalezy uzasadnic.
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3.11.3 kluczowe zasoby,
3.11.4.oferowane wartosci,
3.11.5.relacje z klientami,
3.11.6 kanaty dystrybucii,
3.11.7.segmenty klientéw,
3.11.8.struktura kosztow,
3.11.9struktura {Zrédia) przychoddw;
3.12. Harmonogram i kosztorys wdrazania zaproponowanego modelu biznesowego z wyszczegdlnieniem wydatkéw zwigzanych z
przygotowaniem do wdrozenia modelu biznesowego kwaiifikujgcych sie do objecia wsparciem w ramach ii etapu dziatania
1.2 — ujecie syntetyczne, tabelaryczne;
3.13. Kalkulacja optacalnosci wdrozenia zaproponowanego modelu biznesowego (zawierajgca projekcje przychodéw w wariantach
pesymistycznym, neutralnym i optymistycznym).
3.14. Okreslenie celéw szczegdtowych obrazujgcych postep wdrazania modelu biznesowego, sposobu ich pomiaru oraz
odpowiedzialnosci realizacyjnej tych celow.

KOD CPV
72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI | INFORMACIE O ZAMAWIAJIACYM

5.1. Branza: budowlana - branza elektryczna, oswietlenie

5.2. Przedmiotem dziatainosci jest: produkcja opraw LED

5.3. Produkt objety projektem: oprawy LED

5.4. Potencjalne rynki dziatalnosci (wedtug ZAMAWIAJACEGO): Anglia, Niemcy, Paristwa Pofwyspu Arabskiego (Oman, Jemen,
Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie)

TERMIN REALIZACH ZAMOWIENIA:

6.1. Termin realizacji zamowienia: Okres realizacji zamdwienia nie dtuzszy niz 6 miesiecy od terminu podpisania umowy o
dofinansowanie projektu.

6.2. Rozpoczecie realizacji nie pdZniej niz 1 miesigc od dnia zawarcia przez ZAMAWIAJACEGO umowy o dofinansowanie projektu
(zaktadany termin rozpoczecia realizacji pazdziernik 2016 r.).

6.3. Miejscem realizacji przedmiotu zamdwienia bedzie siedziba ZAMAWIAJACEGO.

WARUNKI UDZIALU OFERENTA W POSTEPOWANIU
7.1. Oferent powinien posiadac wiedzg, doswiadczenie i potencjat w zakresie:

7.1.1. zasad tworzenia modeli biznesowych zawierajgcych odniesienia do przynajmniej nastepujacych elementow:
kluczowi partnerzy, kluczowe dziatania, kluczowe zasoby, oferowane wartosci, relacje z klientami, kanaty dystrybudji,
segmenty klientow, struktura kosztow, struktura (Zrodta) przychoddw;

7.1.2. potencjalnych, najbardziej atrakcyjnych zagranicznych rynkéw zbytu oferty handlowej ZAMAW!IAJACEGO

7.1.3. kluczowych imprez targowo-wystawienniczych dotyczgcych asortymentu ZAMAWIAJACEGO;

7.1.4. zasobow kadrowych {eksperci} —o0s6b zdolny do wykonania zamdwienia w obszarach wiasciwych dla projektu w tym
doswiadczenie posiadanego personelu szczegdlinie w zakresie, praw autorskich i majatkowych, ochrony wiasnosci
przemyslowej i wzoréw uzytkowych, ubezpieczen ryzyka internacjonalizagji, ksztattowania rozwoju produktu/ustugi pod
kagtem preferencji klientow na rynkach zagranicznych, znajomosci wymogdw prawnych wprowadzenia produktu na
rynki wiasciwe, rozwigzan |CT i urzadzen produkcyjnych;

7.1.5. zasobow organizacyjnych: dostep do wiedzy w ramach udziatu w sieci wspotpracy miedzynarodowej

7.1.6. aktywow niematerialnych: wykazanie posiadania mozliwosci technicznych do realizagji badan opinii w postaci
elektronicznych ankiet wraz z uzyskaniem zbiorczych raportéw, na wiasnych lub pozyskanych bazach danych
wiasciwych dla przedmiotowego projektu, ktére zostang zaangazowane do realizacji zadan na rzecz ZAMAWIAJACEGO,

7.1.7. cztonkostwa w organizacjach lub sieciach wspotpracy miedzynarodowej oraz posiadanych kontaktéw / partneréw
miedzynarodowych, ktére moga mie¢ wplyw na skutecznosé¢ ustug —w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych (w
ujeciu branzowym i geograficznym) adekwatnych do oferty handlowej ZAMAWIAJACEGO i doswiadczenia OFERENTA;

7.2. Oferent z chwilg ztozenia oferty powinien posiada¢ udokumentowane doswiadczenie w realizacji ustug doradczych poprzez
okazanie potwierdzen nalezytego wykonania projektow w zakresie opracowanych i skutecznie wdrozonych modeli
biznesowych (fakultatywnie w ujgciu branzowym ifiub geograficznym w stosunku do projektu Zamawiajacego) od co najmniej
S klientow oraz potwierdzenie nalezytej wspotpracy w zakresie wspierania procesow internacjonalizacji z co najmniej 1
podmiotem operujgcym i rezydujacym (majgcym siedzibe lub oddziat przez okres co najmniej 12 ostatnich miesiecy) na rynku
zagranicznym (fakultatywnie w ujeciu geografiznym w stosunku do projektu Zamawiajgcego).
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7.3.

7.4.

75

7.6.

Oferent powinien okresli¢ potencjalny wplyw innych zadan, ktére bedg realizowane przez Oferenta na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci innych wnioskodawcdw lub beneficjentow dziatania 1.2 POPW (czy zadania te nie beda
kolidowac z mozliwoscig terminowej realizacji ustug zleconych przez Wnioskodawce).

7.3.1. Oferent musi przedstawic plan dziatania zwierajacy:

- koncepcje prac

- harmonogram rzeczowo-finansowy w zakresie realizacji projektu;

- wskazania zapotrzebowania, stopnia i czasu zaangazowania zasobdw personalnych Zamawiajgcego;
- ustalenia udostepnienia przez Zamawiajacego innych zasobdw niezbednych do realizacji projektu

Brak powiazan kapitatowych i osobowych pomiedzy Oferentem a ZAMAWIAIACYM.

Przez powigzania kapitalowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powiazania polegajgce na:

- uczestniczeniu w spofce jako wspdinik spdtki cywilnej lub spdtki osobowej,

- posiadaniu udziatow lub co najmniej 5 % akgji,

- petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika,

- pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ktéry moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci, co do bezstronnosci
w wyborze Oferenta, w szczegolnosci pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w
linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia, opieki
lub kurateli.

Oferent sktada zobowigzanie i gotowos$¢ do realizacji ustug w terminach wskazanych we wniosku o dofinansowanie w
przypadku otrzymania wsparcia przez ZAMAWIAJACEGO (fakultatywnie w krotszym terminie).

Wymagana dokumenty:
7.6.1. Kopie potwierdzen nalezytego wykonania projektow.
7.6.2. Kopie potwierdzen nalezytej wspolpracy w zakresie wspierania procesow internacjonalizagji.
7.6.3. informacja o firmie
7.6.4. Plan dziatania

7.7. Oferent powinien przed ztozeniem oferty umowic sig na spotkanie w celu poznania specyfiki dziatalnosci firmy, produktu w
celu wykonania rzetelnego planu dziatania. Spotkanie w siedzibie Zamawiajgcego mozliwe w dniach: 12-13 maja 2016 roku w
godzinach od 9:00 do 13:00.

OFERTA

8.1. ZAMAWIAJACY nie dopuszcza sktadania ofert czeSciowych.

8.2. Wymagania podstawowe:

8.3.

8.2.1. Oferta powinna byc sporzgdzona w jezyku polskim, w formie pisemnej, w wersji papierowej.

8.2.2. Oferta powinna by¢ sporzadzona na formularzu oferty - zatacznik do umowy.

8.2.3. Oferta powinna by¢ czytelnie podpisana przez osobe uprawniong do skiadania oferty, pozostate strony zaparafowane.

8.2.4. Kopie dokumentow powinny zostac opatrzone napisem ,,.Za zgodnosc¢ z oryginatem” i czytelnym podpisem osoby

uprawnione]j do sktadania oferty.

8.2.5. Oferent ponosiwszelkie koszty zwigzane z opracowaniem i ztozeniem oferty, niezaleznie od wyniku postepowania.
Cena:

8.3.1. oferta powinna zawierac ceng netto i brutto.

8.3.2. cena przestawiona w ofercie powinna zawierac petny koszt dla ZAMAWIAJACEGO.

KRYTERIA WYBORU
9.1. Rozpatrywane bedg jedynie oferty spetniajgce kryteria formalne.
9.2. Wybdr najkorzystniejszej oferty nastgpi w oparciu o kryterium
9.3. Wybrana zostanie oferta z najwyzszg iloscig punktow
9.4. Kryteria wyboru ofert
MAX LICZBA WAGA ZAKRES KRYTERIUM
PKT. KRYTERIUM
60 pkt 60% CENA
Punkty za kryterium CENA zostang obliczone wedtug nastgpujacego wzoru:
GCenaojertvnajtaiszej W B
G o X 60 = liczba punktow
Koricowy wynik powyzszego dziatania zostanie zaokraglony do 2 miejsc po przecinku.
40 pkt. 40% TERMIN WYKONANIA
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Punktiacja:

- 10 punktéw - Termin wykonaniz zamoéwienia do 6 miesiecy od daty podpisania umowy O
dofinansowanie.

- 20 punktéw - Termin wykonania zaméwienia ponizej 4 miesigcy od daty podpisania umowy o
dofinansowanie.

- 40 punktdw - Termin wykonania zamoéwienia ponizej 2 miesigcy od daty podpisznia umowy 0
dofinansowanie.

tgczna maksymaina liczba punkéw z kryterium cena i termin realizacji zamowienia wynosi 100.

10. POSTANOWIENIA DODATKOWE
10.1. Po zakoficzeniu postepowania ofertowego, ZAMAWIAIACY zawrze z wytonionym Oferentem warunkowg umowe na realizacje
dziatan doradczych.
10.2. Umowa warunkowa na realizacje dziaten doradczych bedzie w szczegoinosci uwzgledniad:

10.2.1.Opis dziatan planowanych do realizacii w celu przygotowania modelu biznesowego internacjonalizacji z uwzglednieniem
harmonogramu i miejsca ich realizacji;

10.2.2.Planowany termin rozpoczecia i zakoriczenia poszczegoinych dzistan oraz opracowania modelu biznesowege
internacjonalizacji;

10.2.3.Wynagrodzenie przystugujace OFERENTOWI za realizacje poszczegdinych dziatan prowadzacych do opracowania
modelu biznesowego internacjonalizacji; .

! 10.2.4 Kwestie przeniesienia na zlecenicdawce autorskich praw majatkowych i praw zaleznych do wszelkich utwordw

powstatych w zwiazku z przeprowadzeniem ustug doradczych i opracowaniem modelu biznesowege internacjonalizagji;

10.2.5.Zcbowigzanie OFERENTA do udziatu jego przedstawiciela w posiedzeniu Panelu Ekspertéw w terminie wyznaczonym
przez PARP, zgodnie z Regulaminem konkursu do | Etapu dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja MSP” POPW;

10.2.6.Zobowigzanie OFERENTA do opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji zgednie z wymogami ckreslonymi w
Regulaminie konkursu do | Etapu dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja MSP” POPW;

10.2.7.Zobowigzanie OFERENTA do uzgodnienia ostatecznej wersji modelu biznesowego internacjonalizaciji ze zleceniodawcg;

10.2.8.Zobowiazanie OFERENTA do uwzglednienia uwag do modelu biznesowego internacjonalizacji zgtoszonych przez PARP;

10.2.9 Warunek zawieszajacy, uzalezniajacy obowigzywanie umowy od otrzymania informacji od PARP 0 przyznaniu
dofinansowania.

10.2.10. j. Zobowigzanie OFERENTA do realizacji ustugi doradczej zgodnie z zasadami dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja msSP”
POPW w terminie zgodnym z oferta pod rygorem kar umownych

10.3. ZAMAWIAJACY zastrzega sobie prawo do nie wybrania fadnej z ofert ztozonych w wyniku niniejszego zapvtania.

10.4. Na kazdym etapie postgpowania ZAMAWIAJACY ma prawo uniewazni¢ postepowanie.

10.5. Dokumenty sporzgdzone w jgzyku obcym skiada sie wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym za zgodnosc ze
stanem faktycznym przez Oferenta.

10.6. Kopie dokumentow powinny zostaé opatrzone napisem ,Za zgodnosc z oryginatem” i podpisem osoby uprawnionej do
skiadania oferty. W przypadku przedstawienia kopii nieczyteinej lub budzacej watpliwosdi, co do je prawdziwosci,
ZAMAWIAIACY moze 2gdac przedstawienia oryginatu lub notariainego potwierdzenia.

10.7. ZAMAWIAJACY zastrzega mozliwosc wprowadzenia zmian do dokumentacii zapytania ofertowego wraz z zafgcznikami. e}
wprowadzonych zmignach poinformuje niezwtocznie OFERENTOW, do ktérych wystosowat zapytenie ofertowe oraz umiesci
informacje o zmianach na swojej stronie internetowej.

10.8. Oferentom nie przysiugujg zadne roszczenia wzgledem ZAMAWIAJACEGO w przypadku skorzystania przez niego z
ktoregokolwiek z uprawnien wskazanych w ninigjszym zapytaniu ofertowym. W tym zakresie Oferenci zrzekaja sig wszelkich
ewentualnych przystugujacych im roszczen.

11. TERMIN | SPOSOB ZtOZENIA OFERTY
11.1. Termin ziozenia oferty
Oferta mosze byé zlozona osobiscie w siedzibie firmy lub przestana poczig tradycyjng na adres siedziby ZAMAWIAIACEGO..
Termin ziozenia oferty: 17-05-2016, godz. 14:00
11.2. Oferty ziozone po terminie nie bedg rozpatrywane.

12. Zaizczniki do zapytania ofertowego:
Zatgcznik nr 1 - Formularz ofertowy
JATECH Sp.zo.0.
20-704 Lublin, ul. Wojciechowska 8
tel./fax 81 446 55 10

! * KRS 0000513997, NIP 7123287422
................... Q,{ézb/ééaﬂ/f(/

{podpis czyteiny osoby upowaznionej oraz pieczgtka ZAMA WIAJACEGO)
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Zatgcznik nr 1
DataQWPIWAL......... s irsismidniansss S POOPIS s cvisssics savsnsinmmsiasnemmmnssyeise

FORMULARZ OFERTOWY
Do ZAPYTANIA OFERTOWEGO z dnia 10-05-2016

DZIALANIA DORADCZE PROWADZACE DO PRZYGOTOWANIA
MODELU BIZNESOWEGO INTERNACIONALIZACH
w ramach
PROGRAMU OPERACYJNEGO POLSKA WSCHODNIA, DZIALANIE 1.2 INTERNACIONALIZACIA MSP

Dla projektu pt.: Opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacji przedsigbiorstwa w ramach dziatania 1.2 Internacjonalizacja
MSP.

1. NAZWA | DANE TELEADRESOWE ZAMAWIAJACEGO:
JATECH SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWI EDZIALNOéCIA
Siedziba firmy: ul. WOJOECHOWSKA 9, 20-704 LUBLIN,
Strona internetowa: http://www jatechlighting.pl
E-mail: jatech@)jatechlighting.p!

Tel.: 81 44655 10
NIP:7123287422

2. NAZWA | DANE TELEADRESOWE OFERENTA:
(15 = 12§ AN e S O I - - o
Adres: ..o
Tel: A
E-malll i nn e e s Sy
NIP: ...

3. OFERTA:

W odpowiedzi na zapytanie ofertowego, sktadam oferte na realizacjg dziatan doradczych prowadzgcych do opracowania nowego
modelu biznesowego zwiazanego z wprowadzeniem produktu/produktéw ZAMAWIAJACEGO na nowy rynek zagraniczny w co najmniej
minimalnym zakresie wskazanym w Zapytaniu ofertowym.

Zobowiazuje sig do opracowania dokumentu Model biznesowy internacjonalizacji zgodnie ze Standardem tworzenia Modelu
biznesowego internacjonalizadji dia | etapu dziatania 1.2 ,Internacjonalizada MSP” POPW stanowigcym zal. Nr 3 do zapytania
ofertowego.

Zobowigzuje sie zrealizowac ustuge w cenie tgcznej:
................................................... PLN nettolSIoWHIE PENT ot it s et e s spevasisassatustiesisityy
PEN e D (SIOWIIE LN e e Bt e s raaiio o srasonomsoneneraraerasssronses )

3.1. Zobowigzuje sie do rozpoczecia realizacji usfugi w terminie do jednego miesigca od dania podpisania umowy 0
dofinansowanie.

3.2. Termin wykonania zamowienia PoNiZej .............ee.o...... 0d daty podpisania umowy o dofinansowanie.

3.3. Zobowiazuje sie do gotowosci do realizacji ustug w terminie wskazanym we wniosku o dofinansowanie (w przypadku
otrzymania wsparcia przez Zamawiajacego), nie diuzszym niz 6 miesiecy od terminu podpisania umowy o dofinansowanie
projektu.

3.4. Oferent ziozyl wizyte w siedzibie Zamawiajgcegow dniu: ...oveeeeeveeeeenens

3.5. Termin waznoscioferty: .....ccoeenineincrncnnen.

3.6. Oferta obejmuje wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zamowienia.

3.7. Wyrazam zgode na podpisanie umowy warunkowe;j.

1. OSWIADCZENIA OFERENTA:

1.1. Oswiadczam, ze Oferent w imieniu, ktorego dziatam, nie jest powigzany kapitatowo ani osobowo z ZAMAWIAJACYM lub z
osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu ZAMAWIAJACEGO lub osobami wykonujgcymi w imieniu
ZAMAW!AJACEGO czynnoici zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru oferenta, w szczegolnosci
poprzez:

—  uczestnictwo w spotce, jako wspolinik spotki cywilnej lub kapitatowe),

—  posiadanie udziatow lub co najmniej 5 % akcji,
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—  petnienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, pefnomocnika,
—  pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub
powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

1.2. Oéwiadczam, ze zapoznatem sie z trescig Zapytania ofertowego i akceptuje je bez zastrzezen.

1.3. Ofwiadczam, ze posiadam uprawnienia do wykonywania niniejszego zamdwienia.

1.4. Odwiadczam, ze posiadam niezbedna wiedze i doswiadczenie do wykonania zamdwienia.

1.5. Osdwiadczam, ze posiadam niezbedny potencjat oschowy i techniczny do wykonania zamodwienia.

1.6. Odwiadczam, ze wyrazam zgode na podpisanie umowy warunkowej oraz akceptujg zakres warunkéw wskazanych w
zapytaniu ofertowym jakie zawarte zostang w umowie warunkowej.

1.7. Oswiadczam, ze znajduje sie w sytuagji ekonomicznej i finansowej zapewniajgcej wykonanie zamowienia.

1.8. Oéwiadczam, ze posiadam potencjat wystarczajgcy do terminowej realizacji umowy w przypadku otrzymania wsparcia przez
ZAMAWIAJACEGO majac na uwadze zadania wykonywane na rzecz innych podmiotow.

1.9. Oéwiadczam, ze zadania podejmowane na rzecz innych podmiotéw nie beda kolidowac z mozliwoscig terminowej realizacji
ustug doradczych dla Zamawiajgcego.

2. OBOWIAZKOWE ZALACZNIKI DO OFERTY:
2.1. Kopie potwierdzen nalezytego wykonania projektow.
2.2. Kopie potwierdzen nalezytej wspdipracy w zakresie wspierania proceséw internagonalizadii.
2.3. Informacja o firmie
2.4. Plan dziatania.

Miejscowosc i data

(podpis czytelny osoby upowaznionej oraz pieczqtka OFERENTA)
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